
�táÉ= ÇáÉ= ÉêëíÉå=d®ëíÉ= Ç~ë= gìJ
ÖÉåÇÖ®ëíÉÜ~ìë=ÄÉìêíÉáäÉåK

�tÉäÅÜÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉê
háí~JpíêÉáâ=Ü~ííÉK

jlodbk=ibpbk=pfb=

mlifwbf=

tlicbk_§qqbiK=däΩÅâ= ÑΩê= ÉáJ
åÉ= båíÉåÑ~ãáäáÉ= ~ã= pÅÜäçëëJ
éä~íòW= i~ìí= mçäáòÉá= Ü~ííÉ= ÉáåÉ
^åïçÜåÉêáå= ~ã= p~ãëí~ÖãçêJ
ÖÉå= òïÉá= ëÅÜå~ííÉêåÇÉ= bäíÉêå
ìåÇ=ëáÉÄÉå=hΩâÉå=~ìÑ=ÇÉê=píê~J
≈É= ÉåíÇÉÅâíK= rãÖÉÜÉåÇ= Ü~ÄÉ
ëáÉ= eáäÑÉ= ~ä~êãáÉêíK= aáÉ= mçäáòÉá
Ü~ÄÉ= ~ääÉ= qáÉêÉ= ÉáåÖÉë~ããÉäí
ìåÇ= áå= páÅÜÉêÜÉáí= ÖÉÄê~ÅÜíK=^å
ÇÉê= lâÉê= ëÉáÉå= ÇáÉ= båíÉå= áå
cêÉáÜÉáí=Éåíä~ëëÉå=ïçêÇÉåK

mçäáòÉáÄÉ~ãíÉ=êÉííÉå
åÉìåâ∏éÑáÖÉ=båíÉåÑ~ãáäáÉ

tlicbk_§qqbiK= k~ÅÜ= ÉáåÉê
ÑÉìÅÜíJÑê∏ÜäáÅÜÉå= eçÅÜòÉáíëÑÉáJ
Éê= áå= ÇÉê= fååÉåëí~Çí= áëí= Éë= ~ã
ÑêΩÜÉå= p~ãëí~ÖãçêÖÉå= òì= ÉáJ
åÉã= píêÉáí= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= gìåÖJ
îÉêã®ÜäíÉå= ÖÉâçããÉåK= a~ë
íÉáäí= ÇáÉ= mçäáòÉá=ãáíK= ^åïçÜåÉê
Ü®ííÉå=ÇáÉ=_É~ãíÉå=îÉêëí®åÇáÖíK
aáÉ= ~äâçÜçäáëáÉêíÉ= OMJà®ÜêáÖÉ
bÜÉÑê~ì= Ü~ÄÉ=ãáí= áåë= hçããáëJ
ë~êá~í= ÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉå= ãΩëJ
ëÉåK= páÉ= Ü~ÄÉ= áÜêÉ= eçÅÜòÉáíëJ
å~ÅÜí= áå= ^ÄÉåÇÖ~êÇÉêçÄÉ= ~ìÑ
ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêÄ~åâ=îÉêÄê~ÅÜíK

eçÅÜòÉáíëå~ÅÜí=áã
hçããáëë~êá~í=îÉêÄê~ÅÜí

bJj~áäW=ëíÉéÜ~åKÜÉëéçë]ÄòîKÇÉ

tçäÑÉåÄΩííÉä=òìã=^åÑ~ëëÉåK=
bë=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=Öä~íí=~åI=ÑÉáåI=~å

ã~åÅÜÉå=píÉääÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉíJ
ï~ë=ê~ìK=tçäÑÉåÄΩííÉä=â~åå
âΩÜä=ëÉáåI=ã~åÅÜã~ä=ä~ìï~êãI
Ä~äÇ=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=ÜÉá≈K=a~J
ê~ìÑ=ïÉêÇÉå=ïáê=~ÄÉê=ïçÜä=åçÅÜ
Éáå=é~~ê=tçÅÜÉå=ï~êíÉå=ãΩëJ
ëÉå>
råëÉêÉ=pí~Çí=áëí=ã~ä=êìåÇI

ã~ä=ÉÅâáÖ=ìåÇ=â~åíáÖK=páÉ=áëí
ã~äÉêáëÅÜI=åáÉÇäáÅÜ=Ó=ìåÇ=ïÉÜêJ
Ü~ÑíK=råÇ=Éáå=ÉáåòáÖÉê=_êçÅâÉåW
^å=áÜêÉå=NRM=háäç=íê®Öí=ã~å
ëÅÜïÉêK=bë=ÖáÄí=iÉìíÉI=ÇáÉ=ëçäJ
äÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=îÉêÜçÄÉå=Ü~J
ÄÉåK
tçäÑÉåÄΩííÉä=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ

ò~ÜãI=Éë=ïáää=ÖÉëíêÉáÅÜÉäí=ïÉêJ
ÇÉåK=tÉê=ÇáÉ=pí~Çí=í®íëÅÜÉäíI
îÉêÖçäÇÉí=ëáÉK=a~ë=ÄÉÜ~ìéíÉí=ÇÉê
hΩåëíäÉê=bÖÄÉêí=_êçÉêâÉåK=bê
ãìëë=Éë=ïáëëÉåW=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ü~í
Éê=Ç~ë=ÄêçåòÉåÉ
pí~ÇíãçÇÉääI=Ç~ë
ëÉáí=âìêòÉã=~ã
^äíÉå=qçêÉ=~ìÑÖÉJ
ëíÉääí=áëíI=à~=~åÖÉJ
ÑÉêíáÖíK

o~ÇÑ~ÜêÉê=òáÉÜí=ëáÅÜ=ÄÉá
råÑ~ää=hçéÑîÉêäÉíòìåÖ=òì
tlicbk_§qqbiK=jáí=ÇÉã=sÉêJ
Ç~ÅÜí=ÉáåÉë=pÅÜ®ÇÉäJeáêåJqê~ìJ
ã~ë= áëí=~ã=cêÉáí~Ö=Éáå=ONJà®ÜêáJ
ÖÉê= o~ÇÑ~ÜêÉê= áã= pí®ÇíáëÅÜÉå
häáåáâìã= ~ìÑÖÉåçããÉå= ïçêJ
ÇÉåK=i~ìí=mçäáòÉá=ï~ê=ÇÉê=àìåÖÉ
j~åå= ~ìÑ= ÇÉã=dÉÜïÉÖ= ~å= ÇÉê
p~äòÇ~ÜäìãÉê= píê~≈É= ìåíÉêJ
ïÉÖëI=~äë=Éê=Éáå=ä~åÖë~ã=ÜÉê~åJ
å~ÜÉåÇÉë= ^ìíç= ÄÉãÉêâíÉK= lÑJ
ÑÉåÄ~êI= ëç= ÇáÉ= mçäáòÉáI= Ü~í= ÇÉê
ONJg®ÜêáÖÉ= Ç~ê~ìÑÜáå= ëç= ëí~êâ
ëÉáåÉ=sçêÇÉêê~ÇÄêÉãëÉ=ÄÉí®íáÖíI
Ç~ëë=Éê=ΩÄÉê=ÇÉå=iÉåâÉê= ëÉáåÉë
c~Üêê~Çë=ÑäçÖ=ìåÇ=ãáí=hçéÑ=ìåÇ
h∏êéÉê=ÖÉÖÉå=ÇÉå=mâï=ëíáÉ≈K

tÉá≈É=mÉíìåáÉå=ëáåÇ=ÇÉê=oÉååÉê=~ìÑ=ÇÉã=dÉê~åáÉåã~êâíK=a~ë=ÄÉêáÅÜíÉí=d®êíJ
åÉêãÉáëíÉê=mÉíÉê=háååÉK =cçíçë=EPFW=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

_Éáã= jìëÉìãëí~Ö= ïÉêÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= qÉÅÜåáâÉå= îçå= hìåëíÜ~åÇïÉêâÉêå
ïáÉ=píìÜäÑäÉÅÜíÉåI=báåäÉÖÉ~êÄÉáíÉå=ëçïáÉ=o~ÜãÉåJsÉêÖçäÇÉå=ÖÉòÉáÖíK

sçå=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

tlicbk_§qqbiK=h®ëÉã~êâíI=dÉJ
ê~åáÉåã~êâíI=hìäíìêÑäçÜã~êâí=ëçJ
ïáÉ=jìëÉìãëí~ÖW=tçäÑÉåÄΩííÉä
Ü~ííÉ=ÖÉëíÉêå=îáÉä=òì=ÄáÉíÉåK=aáÉ
_ÉëìÅÜÉêëíê∏ãÉ=òïáëÅÜÉå=pÅÜäçëë
ìåÇ=pí~Çíã~êâí=êáëëÉå=â~ìã=~ÄK

fååÉåëí~Çí=ïáêÇ=òìê=çÑÑÉåÉå=j~êâíÜ~ääÉ
q~ìëÉåÇÉ=îçå=_ÉëìÅÜÉêå=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=dÉê~åáÉåI=hìäíìêI=dçìêãÉíJh®ëÉ=ìåÇ=ÇÉå=jìëÉìãëí~Ö=áã=pÅÜäçëë

aÉê= ÖÉë~ãíÉ= pÅÜäçëëéä~íò= ï~ê
ëÅÜçå=~ã=ÑêΩÜÉå=jçêÖÉå=òìÖÉé~êâíI
ëç= Öêç≈= ï~ê= ÇÉê= ^åÇê~åÖ= áã
pÅÜäçëëK=^å=ÇÉê=pÅÜäçëëÄêΩÅâÉI=ÇáÉJ
ëÉë=j~ä= ÉÜÉê= ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=âäÉáåI
ÇÉê= ÖÉãÉáåë~ã= îçã= cêÉìåÇÉëâêÉáë
ÇÉê= pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá= ìåÇ= ÇÉã=c∏êÇÉêJ
îÉêÉáå= jìëÉìã= áã= pÅÜäçëë= çêÖ~åáJ
ëáÉêíÉ=hìäíìêÑäçÜã~êâíK=bë= Ö~Ä= òï~ê
åìê= ëÉÅÜë= pí®åÇÉI= ł~ÄÉê= ÇáÉ= dÉJ
ëÅÜ®ÑíÉ= ä~ìÑÉå=Öìí�I= Éêâä®êíÉ=d~ÄêáÉä
aêÉïÉë=îçã=cêÉìåÇÉëâêÉáëK
fã=pÅÜäçëëáååÉåÜçÑ= ëçïáÉ= áã=oÉJ

å~áëë~åÅÉë~~ä= ìåÇ= ÇÉã= ÜáåíÉêÉå
pÅÜìäÜçÑW= ÇÉê= h®ëÉã~êâíK= ^ã= ÖÉJ

ãÉáåë~ãÉå= pí~åÇ= îçå=_êáçìòÉ= ìåÇ
p~äòÇ~Üäìã=Ö~Ä=Éë=~ã=pçååí~Ö=âÉáJ
åÉå=`~ãÉãÄÉêí=ãÉÜê=Ó=~ìëîÉêâ~ìÑíK
^ÄÉê= ÇáÉ= ΩÄêáÖÉå= ^åÄáÉíÉê= Ü~ííÉå
åçÅÜ=ÖÉåìÖ=h®ëÉI=tìêëí=ìåÇ=~åÇÉêÉ
aÉäáâ~íÉëëÉå= ïáÉ= k~íìêéêçÇìâíJpçJ
≈ÉåI= pÅÜ~ìãÄìêÖÉê= qê~ÇáíáçåëJ
pÅÜçâçä~ÇÉ= çÇÉê=jçëâ~ìÉê= pçÑíÉáëI
Ç~ë= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ~ìë= jáäÅÜ= ìåÇ
åáÅÜí= ~ìë=t~ëëÉê= ÖÉã~ÅÜí= ïáêÇI= áã
^åÖÉÄçíK= aáÉ= jÉåëÅÜÉå= Çê®åÖíÉå
ëáÅÜ= ìã= ÇáÉ= pí®åÇÉI= éêçÄáÉêíÉåI= áåJ
ÑçêãáÉêíÉå=ëáÅÜ=ìåÇ=â~ìÑíÉåK
tÉê= ÖÉåìÖ= éêçÄáÉêí= Ü~ííÉI= ÇÉê

ëÅÜ~ìíÉ= åçÅÜ= áã= jìëÉìã= áã
pÅÜäçëë=îçêÄÉáK=^ã=jìëÉìãëí~Ö=Ö~Ä
Éë= áã= qÜÉ~íÉêë~~ä= ÇáîÉêëÉ= hìåëíJ
Ü~åÇïÉêâÉêíÉÅÜåáâÉå=òì=ÄÉëí~ìåÉåK
p~ÄáåÉ= tÉêåÉê= ~ìë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ
é~ìëíÉ= lêå~ãÉåíÉ= ~ìÑ= ÉáåÉå= ~äíÉå
áí~äáÉåáëÅÜÉå= mä~ííÉåê~ÜãÉå= ~ìë
ÇÉã= NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíI= éáåëÉäíÉ= Ç~åå
báÖÉäÄ=ìåÇ=däáíòÉêáå=Ç~ê~ìÑI=ï~êíÉíÉI
Äáë= Éë= ~åÖÉíêçÅâåÉí=ï~ê=ìåÇ= ëÅÜçëë
Ç~åå=dçäÇ= ~ìÑ= ÇáÉ=lêå~ãÉåíÉI= ÉÜÉ

ëáÉ= ÇáÉ= oÉëíÉ= ~ÄéáåëÉäíÉK= a~åÉÄÉå
òÉáÖíÉ= eÉäÖ~= båÖÉäë= cäÉÅÜííÉÅÜåáJ
âÉåI=räÑ=eÉóä~åÇ=ÇÉãçåëíêáÉêíÉ=báåJ
äÉÖÉ~êÄÉáíÉå=ìåÇ=dáëÉä~=däçïáÉåâçJ
oÉáåÜ~êÇ=ÇáÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=îçå=dÉJ
ã®äÇÉåK
sçê= ÇÉã= jìëÉìã= ï~ê= òìÇÉã

åçÅÜ=ÉáåÉå=pí~åÇ= ÑΩê=háåÇÉê= ~ìÑÖÉJ
Ä~ìíK= jìëÉìãäÉáíÉê= e~åëJeÉååáåÖ
dêçíÉ= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= ëÉÜê= òìÑêáÉÇÉåW
łaìêÅÜ=ÇÉå=h®ëÉã~êâí=âçããí=~ìÅÜ
Éáåã~ä=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=häáÉåíÉä=áåë=jìJ
ëÉìãK�
sçã= pÅÜäçëë= ÉáäíÉå= ÇáÉ= ãÉáëíÉå

jÉåëÅÜÉå= Ç~åå= åçÅÜ= òìã= dÉê~J
åáÉåã~êâí= ~ìÑ= ÇÉã= pí~Çíã~êâíI= ÇÉê
ÉáåÉã=_äìãÉåãÉÉê=ÖäáÅÜI=òìãáåÇÉëí
ëçä~åÖÉI= Äáë= Ççêí= ~ääÉ= _äìãÉå= îÉêJ
â~ìÑí= ï~êÉåK= łtáê= îÉêâ~ìÑÉå= ëÉÜê
Öìí�I= ÑêÉìíÉ= ëáÅÜ=d®êíåÉêãÉáëíÉê= mÉJ
íÉê=háååÉK= pÉáåÉ= cêÉìåÇÉ= îçã=sÉêJ
Éáå=d®êíåÉêãìëÉìã=îÉêâ~ìÑíÉå=ÇÉêJ
ïÉáä=ÇáÉ=mÑä~åòÉ=ÇÉë=g~ÜêÉëI=ÇáÉ=bêÄJ
ëÉI=Ó=~ìÅÜ=~äë=pìééÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=~äJ
íÉå=oÉòÉéíK

oÉáÅÜäáÅÜ= h®ëÉ= òìã= mêçÄáÉêÉå= ìåÇ
h~ìÑÉå=ÖáÄí=Éë=~ìÑ=ÇÉã=h®ëÉã~êâí=áã
pÅÜäçëëK

sçå=píÉéÜ~å=eÉëéçë

tlicbk_§qqbiK= iÉëëáåÖ= ïáêÇ= äÉJ
ÄÉåÇáÖK= mä∏íòäáÅÜ= í~ìÅÜí= Éê= ÜáåíÉêã
pÅÜêÉáÄíáëÅÜ= ~ìÑI= ëéêáÅÜí= ΩÄÉê= ëÉáå
åáÅÜí= áããÉê= ÉáåÑ~ÅÜÉë= aáÅÜíÉêJa~J
ëÉáåK=łtáëëÉå=páÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜI=ï~ë=Éáå
aáÅÜíÉê=ã~ÅÜí\�I=Ñê~Öí=Éê=áå=ÇáÉ=oìåJ
ÇÉK=rã=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=~åíïçêJ
íÉåW=łbê=ëÉíòí=tçêíÉ=òìë~ããÉåK�
dçííÜçäÇ= béÜê~áã= iÉëëáåÖI= NTOV

Äáë=NTUNI=ï~ê=îáÉäÉëW=^ìÑâä®êÉêI=aê~J
ã~íáâÉêI= däΩÅâëëéáÉäÉêI= eçÑÄáÄäáçJ
íÜÉâ~ê= áå= tçäÑÉåÄΩííÉäK= kìå= áëí= Éê
ÉáåÉ=oçääÉI= áå=ÇáÉ=ÇÉê=a~êëíÉääÉê=oçJ
ä~åÇ= hêÉãÉê= ëÅÜäΩéÑíK= dÉëÅÜêáÉÄÉå
Ü~í= ÇÉå= qÉñí= ÇÉê= ^ìíçê= e~êÇó
`êìÉÖÉêK
báåÉ= cê~ì= êìíëÅÜí= ìåêìÜáÖ= áå= áÜJ

êÉã= oçääëíìÜä= Üáå= ìåÇ= ÜÉêK= páÉ= ÖÉJ
Ü∏êí=òì=ÉáåÉê=ëÉÅÜëâ∏éÑáÖÉå=dêìééÉ
_ÉÜáåÇÉêíÉê=~ìë=ÇÉê=píáÑíìåÖ=kÉìÉêJ
âÉêçÇÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëÉáí= Ñ~ëí=ÉáåÉã=jçJ
å~í=ãáí=iÉëëáåÖ=ìåÇ= ëÉáåÉå=tÉêâÉå
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK
aáÉ=fÇÉÉ=Ç~òì=ëí~ããí=îçå=oÉÖáå~

pÅÜìäíòK=páÉ=Ü~í=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÇÉë=iÉëJ
ëáåÖÜ~ìëÉë=~êê~åÖáÉêíK= łtáê=ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖÉå= ìåë= áåíÉåëáî= ãáí= _áçÖê~ÑáÉå�I
ÄÉêáÅÜíÉí=ÇáÉ=píáÑíìåÖëJjáí~êÄÉáíÉêáåK
łbêëí= ÖáåÖ= Éë= ìã= ÇáÉ= iÉÄÉåëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉå= ìåëÉêÉê= _ÉïçÜåÉêI= åìå
ìã=ÜáëíçêáëÅÜÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉåK�
^ã= sçêí~Ö= Ü~ííÉ= ÇáÉ= dêìééÉ= ÄÉJ

êÉáíë= ÇáÉ= eÉêòçÖJ^ìÖìëíJ_áÄäáçíÜÉâ
Ee^_F= ÄÉëáÅÜíáÖí= ìåÇ= ~å= ÉáåÉê= iÉJ
ëìåÖ= ~ìë= iÉëëáåÖë= ïçÜä= ÄÉÇÉìíÉåÇJ
ëíÉã=tÉêâ=łk~íÜ~å=ÇÉê=tÉáëÉ�=íÉáäJ

iÉëëáåÖ=ëíÉÜí=áã=jáííÉäéìåâí=ÉáåÉë

áåíÉÖê~íáîÉå=jìëÉìãëêìåÇÖ~åÖë
bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=kÉìÉêâÉêçÇÉ=âççéÉêáÉêí=ãáí=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ

ÖÉåçããÉåK=kìå= íêÉÑÑÉå= ëáÅÜ=ÄÉÜáåJ
ÇÉêíÉ= ìåÇ= åáÅÜíJÄÉÜáåÇÉêíÉ= jÉåJ
ëÅÜÉå=òì=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=oìåÇJ
Ö~åÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖK
łtáê= Ü~ÄÉå= ëéçåí~å= òìÖÉë~ÖíI= ~äë

ïáê=îçå=ÇÉê= áåíÉÖê~íáîÉå=fÇÉÉ=ÉêÑìÜJ
êÉå�I= ë~Öí= ^åíàÉ= a~ìÉêI= péêÉÅÜÉêáå
ÇÉê= e^_K= łråëÉê= e~ìë= ëíÉÜí= ~ääÉå
jÉåëÅÜÉå=çÑÑÉåK=táê=ïçääÉå=Éáå=cçJ
êìã= ÑΩê= hìäíìêI= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÉáåK�
iÉëëáåÖJhêÉãÉê= ëÅÜêÉáÄí= ÇÉêïÉáä

ãáí= ÉáåÉã= ïÉá≈Éå= cÉÇÉêâáÉä= ÑáâíáîÉ
dÉÇáÅÜíÉ= áå= ÇáÉ= iìÑíK= bê= ÄÉêáÅÜíÉí
îçå= ëÅÜïÉêÉå= wÉáíÉå= ìåÇ= ÇÉê= ^ìëJ
ëáÅÜí= ~ìÑ= Éáå= ëíÉíÉë= báåâçããÉå= áå

tçäÑÉåÄΩííÉäK= iÉëëáåÖ= âçããí= ~äëç
ÇÉë=dÉäÇÉë=ïÉÖÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜI=ïÉáä=Éê
ëáÅÜ= ÖÉåΩÖÉåÇ= cêÉáÜÉáí= ÉêÜçÑÑíI= áå
ÇáÉëÉê=łâäÉáåÉå=pí~Çí=ãáí=ïÉåáÖ=^åJ
êÉÖìåÖÉå�= ïÉåáÖëíÉåë= ëÅÜêÉáÄÉå= òì
â∏ååÉåK=^äë=Éê=îçå=ÇÉå=ïÉåáÖÉå=q~J
äÉêå=ëéêáÅÜíI=ÇáÉ=áÜã=ÖÉÜ∏êíÉåI=òΩÅâí
ÉáåÉê=ÇÉê=_ÉïçÜåÉê=ëéçåí~åJãáíÑΩÜJ
äÉåÇ=ÉáåÉå=cΩåÑJbìêçJpÅÜÉáå=ÜÉêîçê
ìåÇ= äÉÖí= áÜå=ÇÉã=łaáÅÜíÉê�=~ìÑ=ÇÉå
qáëÅÜK=eÉêòäáÅÜÉë=dÉä®ÅÜíÉêK
oÉÖáåÉ= pÅÜìäíò= ãÉáåíW= łiÉëëáåÖ

Ü~í= ëáÅÜ= îáÉä=ãáí= êÉäáÖá∏ëÉê= qçäÉê~åò
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=tΩêÇÉ=Éê=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=äÉJ
ÄÉåI=ï®êÉ=áÜã=~ìÅÜ=ÇáÉ=qçäÉê~åò=ãáí
_ÉÜáåÇÉêíÉå=ïáÅÜíáÖK�

iÉëëáåÖJa~êëíÉääÉê=oçä~åÇJhêÉãÉê=EäáåâëF=Éêò®Üäí=ÄÉÜáåÇÉêíÉå=ìåÇ=åáÅÜíJÄÉÜáåJ
ÇÉêíÉå=jÉåëÅÜÉå=Éíï~ë=~ìë=ÇÉã=iÉÄÉå=ÇÉë=aáÅÜíÉêëK cçíçW=píÉéÜ~å=eÉëéçë

tlicbk_§qqbiK= aáÉ= eÉêòçÖJ^ìJ
ÖìëíJ_áÄäáçíÜÉâ= Ee^_F= áëí= ÉáÖÉåÉå
^åÖ~ÄÉå= òìÑçäÖÉ= ÉáåÉê= ÇÉê= Öê∏≈íÉå
^åÄáÉíÉê= ÇáÖáí~äáëáÉêíÉê= _ΩÅÜÉê= ~ìë
ÇÉê= wÉáí= îçê= NUMM= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK
k~ÅÜ=^ìëâìåÑí=îçå=péêÉÅÜÉêáå=^åíJ
àÉ=a~ìÉê=ÄáÉíÉ=ÇáÉ=e^_=~âíìÉää=ãÉÜê
~äë=ÉáåÉ=jáääáçå=pÉáíÉå=áå= áÜêÉê=ÇáÖáJ
í~äÉå=_áÄäáçíÜÉâ=~åK
aáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ~êÄÉáíÉ= ëÉáí= NVVV

ëóëíÉã~íáëÅÜ= ~å= ÇÉê= ÇáÖáí~äÉå= bêJ
ëÅÜäáÉ≈ìåÖ= áÜêÉë= _Éëí~åÇÉëK= i~ìí
^åíàÉ=a~ìÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ΩÅÜÉê=pÉáJ
íÉ=ÑΩê=pÉáíÉ=ÑçíçÖê~ÑáÉêí=ìåÇ=Ç~åå=áåë
kÉíò= ÖÉëíÉääíK= råíÉê= ÇÉå= ~åÖÉÄçíÉJ
åÉå= tÉêâÉå= Ñ®åÇÉå= ëáÅÜ= âçëíÄ~êÉ
ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ= e~åÇëÅÜêáÑíÉå= ïáÉ
ÇÉê= tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= p~ÅÜëÉåëéáÉÖÉäI
o~êáí®íÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=tÉêâÉ
ÇÉê= iáíÉê~íìêI= dÉäÉÜêë~ãâÉáí= ìåÇ
qÜÉçäçÖáÉ=ÇÉë=_~êçÅâòÉáí~äíÉêëK=
iáåâW= ÜííéWLLïïïKÜ~ÄKÇÉL

ÄáÄäáçíÜÉâLïÇÄLáåÇÉñKÜíã

e^_=ÇáÖáí~äáëáÉêí

ÉáåÉ=jáääáçå=pÉáíÉå

tlicbk_§qqbiK= wïÉá= cÉêåëÉÜÉê
Ü~ÄÉå=Äáëä~åÖ=ìåÄÉâ~ååíÉ=q®íÉê=ÄÉá
ÉáåÉã=báåÄêìÅÜ=áå=Éáå=tçäÑÉåÄΩííÉJ
äÉê= dÉëÅÜ®Ñí= ~å= ÇÉê= aêKJeÉáåêáÅÜJ
g~ëéÉêJpíê~≈É=ÉêÄÉìíÉíK
i~ìí=mçäáòÉá=ÉêÉáÖåÉíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=q~í

òïáëÅÜÉå= cêÉáí~Ö~ÄÉåÇ= ìåÇ= p~ãëJ
í~ÖãçêÖÉåK= aÉê= çÇÉê= ÇáÉ= q®íÉê= Ü®íJ
íÉå= òìå®ÅÜëí= ÇáÉ=pÅÜ~ìÑÉåëíÉêëÅÜÉáJ
ÄÉ= ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉå= ìåÇ= ïçÜä= ïÉáíÉêÉ
íÉÅÜåáëÅÜÉ= dÉê®íÉ= ÉåíïÉåÇÉíK= aáÉ
pÅÜ~ÇÉåëÜ∏ÜÉ= âçååíÉ= ÇáÉ= mçäáòÉá
~ã=pçååí~Ö=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉå~ì=ÄÉòáÑJ
ÑÉêåK=eáåïÉáëÉW=ò=EM=RP=PNF=VP=PMK

báåêÉÅÜÉê=ÇêáåÖÉå

áå=dÉëÅÜ®Ñí=Éáå

ttççääÑÑÉÉååÄÄΩΩííííÉÉää
jçåí~ÖI=NUK=j~á=OMMV
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LVM-Servicebüro

Hoefert Tel. 94 51 27

Ihr Partner für Versicherungen, Vorsorge

und Vermögensplanung in Wolfenbüttel:
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www.hoefert.lvm.de

Bestnoten für die LVM-

Krankenversicherung


